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SIGLAS

CUIS

LCF

LFPRH

LGCG

LGDS

LGTAIP

MIDS

MIR

SEDESOL

SRFT

SHCP

ZAP

GLOSARIO

Analisis de

Gabinete

Buenas Practicas

Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Desarrollo Social

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

Matriz de Indicadores para Resultados

Secretaria de Desarrollo Social

Sistema de Recursos Federales Transferidos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Zonas de Atencidn Prioritaria conforme a la definicién establecida

en el articulo 29 de la LGDS

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
valoracién de informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion

publica.

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, sostenibles en
el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de

gestion de los fondos.
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Cuellos de Botella Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o tramites que
obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para

alcanzar sus objetivos.

Diagnostico Documento de analisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos

resultados se obtienen propuestas de atencion.

Evaluacién Analisis sistematico y objetivo de una intervencion piblica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y

sostenibilidad.

Guia SRFT Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio, destino y resultados de

los recursos federales transferidos emitida por la SHCP.

Hallazgo Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar

afirmaciones basadas en hechos.

Indicadores de Expresion cuantitativa o cualitativa construida a partir de variables
Resultados cuantitativas o cualitativas que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir logros, tales como el cumplimiento de objetivos y
metas establecidas y reflejar el resultado o cambios en Ilas
condiciones de vida de la poblacion o area de enfoque atendida,

derivados de laimplementacién de una intervencion publica.

MIDS Herramienta utilizada por la SEDESOL para identificar la incidencia
de los proyectos que realicen las entidades y municipios en los

indicadores de situacion de pobreza y rezago social.

Recomendaciones Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en

evaluaciones externas, cuyo proposito es contribuir a la mejora.
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Unidad Unidad o area de evaluaciéon en la entidad, definida como el area
Coordinadora de administrativa ajena a la gestion de los fondos encargada de

la Evaluacion coordinar la contratacion y evaluacion del fondo.



MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA DEL DESEMPENO DEL FISE

CARACTERISTICAS E LA EVALUACION - S

(Redactar las caracteristicas del programa a evaluar, asi como la descripcion de los productos

y/o servicios que realiza)

(Redactar los antecedentes que existen del programa (retomando las caracteristicas del
programa), asi como la mision, Ia vision, valores, etc., del programa, beneficios que se han

obtenido anteriormente a esta evaluacion)

El objetivo de la evaluacion es revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo de los
fondos, metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos

o suspenderlos total o parcialmente.

La evaluacion especifica de desempeiio busca identificar hallazgos y recomendaciones a
partir del analisis de la congruencia del disefio del programa mediante un analisis de gabinete

con base en la normatividad de cada fondo.

Aunque la evaluacién aporta informacion relevante para el proceso presupuestario, los
usuarios de la evaluacion, en primera instancia, son las dependencias y entidades a cargo de

la operacion de dichos fondos.
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MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA

DEL DESMPENO DEL FISE!

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Contar con una valoracion del desempeiio de (escribir el programa a evaluar) en su ejercicio

fiscal (escribir el ejercicio fiscal a evaluar), con base en la informacién entregada por las

unidades responsables de los programas de las dependencias o entidades, a través de la

Evaluacién Especifica de Desempeiio (EED), para contribuir a la toma de decisiones.

1.

Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal a evaluar, mediante el analisis de los indicadores de resultados y de los
indicadores de servicios y gestion.

Valorar la contribucion y el destino de las aportaciones del Fondo.

Valorar los principales procesos en la gestion y operacion de las aportaciones en la
entidad federativa, con el objetivo de identificar los problemas o limitantes que
obstaculizan la gestion del fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran la capacidad de gestion del mismo en la entidad federativa.

Valorar el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y
resultados de la implementacion de las aportaciones en la entidad federativa, asi
como los mecanismos de rendicion de cuentas.

Valorar la orientacion a resultados, v el desempeiio del fondo en la entidad
federativa.

! Términos de referencia generados con base en los Modelos de Términos de Referencia para la Evaluacién del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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Contar con un diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de
los programas orientada hacia resultados. Ademas de proveer informaciéon que

retroalimente el disefio, la gestion y los resultados de los programas.

Para cumplir con el objetivo de la evaluacion, se debe organizar, revisar y valorar la
informacion disponible para la evaluacién proporcionada por las dependencias responsables

del fondo en la entidad a través de la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Derivado del analisis de la informaciéon se debe responder el instrumento de evaluacién
descrito en el Anexo A, a partir de este se debe elaborar un informe de evaluacion que

contenga todos los apartados del anexo.
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CRITERIOS TECNICOS DE LA EVALUACION _

ANEXO A.
APARTADOS DE EVALUACION Y METODOLOGIA
La evaluacion se divide en seis apartados y 17 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

I = S N T

Caracteristicas del fondo

2 Contribucion y destino 1a5 5
3 Gestion y operacion 6all 6
Generacion de informacion y rendicion
4 12a14 3
de cuentas
5 Orientacion y medicion de resultados 15a17 3
6 Conclusiones - -
Total 17 17

La evaluaciéon se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por las dependencias responsables de la gestion del fondo en la entidad. El
analisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos,

documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras.
CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER LAS PREGUNTAS

Los apartados dos a cinco incluyen preguntas especificas, de las cuales 11 deben responderse
con base en un esquema binario sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos
los principales argumentos empleados en el mismo. En los casos en que la respuesta sea “Si”,
se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta. Las 6
preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuesta) se
deben responder con base en un analisis sustentado en evidencia documental y haciendo

explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.
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I. FORMATO DE RESPUESTA

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los

siguientes conceptos:
a) Lapregunta;
b) Larespuesta binaria (“Si o No”);

@ Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de
respuesta (que incluya el nivel y el criterio);

¢) Elanalisis que justifique la respuesta;

d) Las fuentes de informacién utilizadas, en caso de ser publicas la direccion de su
ubicacion.

II. CONSIDERACIONES PARA DAR RESPUESTA

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Si” o “No”), se debe

considerar lo siguiente:

@ Determinacion de la respuesta binaria (“Si” o “No”). Cuando el fondo no cuente con
documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, Ia respuesta es “No”.

@ Si el fondo cuenta con informaciéon para responder la pregunta, es decir si la

respuesta es “Si”, se procede a asignar una valoracion de uno de cuatro niveles,
considerando los criterios establecidos en cada nivel.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes cuatro

aspectos que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
analisis, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacion minimas a utilizar para la respuesta.
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3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se seiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuestac(s).

4. Algunas preguntas requieren llenar anexos en formatos establecidos. Los anexos que
se deben incluir son los siguientes:

@ Anexo 1 “Destino de las aportaciones en la entidad federativa”.

@ Anexo2 “Concurrencia de recursos en la entidad federativa”.

@ Anexo 3 “Procesos en la gestion del fondo en la entidad federativa.

@ Anexo 4 “Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo”.

@ Anexo 5 “Conclusiones del fondo”.
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EvaLuACION - .

I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestion

del fondo en la entidad federativa, se debe realizar una descripcion del fondo en un maximo

de cinco cuartillas, la cual contenga los siguientes aspectos:

w

Descripcion de los objetivos del fondo de acuerdo con la LCF, la MIR y las leyes
federales relacionadas, por ejemplo, la Ley General de Desarrollo Social. La
descripcion debe considerar la l6gica vertical de la MIR federal y su consistencia con
los objetivos establecidos en la LCF.

Poblacion objetivo FISE.

Alineacion estratégica del fondo.

Situacion estatal. Donde se incluya informacion con al menos las siguientes
variables: nimero de habitantes totales en situacion de pobreza, en situacion de
pobreza extrema, por debajo de la linea minima del bienestar, y otras variables que
sean de interés.

Analisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la
LCF y normatividad aplicable, y del presupuesto asignado a la entidad en el ejercicio
fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto nacional
del fondo.

Evoluciéon del presupuesto del fondo en la entidad, que al menos considere la
administracion actual y la anterior.

II. CONTRIBUCIONY DESTINO

La entidad federativa cuenta con documentaciéon en la que se identifique un
diagndstico de la poblacion en pobreza extrema y sus necesidades, las localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social y a las Zonas de Atencion Prioritaria ZAP y tiene
las siguientes caracteristicas:

a) Se establecen las causasy efectos de las necesidades.
b) Se cuantifican las necesidades.
c¢) Se consideran las diferencias regionales en las necesidades.

d) Se define un plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.
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e) Seintegralainformacion en un solo documento.

Si la entidad no cuenta con documentacion en la que se identifique un diagndstico de
las necesidades para la prestacién de los servicios o la documentacion no tiene al
menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”. Si en la entidad se
cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segin los criterios:

Criterios

1

1.1.

1.2.

1.3.

@ La documentacion tiene una o dos de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

@ La documentacion tiene tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

@ Ladocumentacion tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

@ La documentacion tiene todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

En la respuesta se debe sefalar la documentacion revisada, asi como sefalar y
justificar las caracteristicas que tiene. Asimismo, se debe verificar si en el
diagnostico se identifica la cobertura. Ademas, se debe valorar la vigencia del
diagndstico y, en su caso, las recomendaciones para mejorarlo. Asimismo, se debe
identificar y describir las necesidades, con sus causas y efectos.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos diagnésticos,
planes estatales, planes municipales y documentos de planeacion del sector social.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
2,4, 5.

2. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las

aportaciones al interior de la entidad y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas y
operativas) del fondo.
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b) Seapegan alanormatividad aplicable.

c¢) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables
(normativasy operativas) del fondo.

d) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

e) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios. Si en la
entidad no se cuenta con criterios documentados para distribuir las aportaciones
0 no tienen al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta se
considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”. Si en la
entidad se cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la

»

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segiin los criterios:

Nivel Criterios

1 @ Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad
estan documentados y tienen una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

2 @ Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad
estan documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

3 @ Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad
estan documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

4 @ Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad
estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

2.1. En la respuesta se deben incluir los criterios que se utilizan para distribuir las
aportaciones al interior de la entidad, asi como sefialar y justificar las caracteristicas
con las que cuentan, y en su caso, las areas de mejora detectadas en los criterios.
Describir los mecanismos que son usados para distribuir las aportaciones conforme
a la normatividad aplicable. Ademas, se debe mencionar si se identifican rubros que
no se pueden pagar con las aportaciones pero que son necesarios para el
financiamiento de obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien
directamente a la poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
nivel de rezago social.

2.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
documentos programaticos y financieros, documentos de planeacién, manuales

9de38




MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA DEL DESEMPENO DEL FISE

operativos o algtiin documento en que se encuentren los criterios para la distribucion

de los recursos.

2.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
1y 4.

3. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y esta desagregado

por las siguientes categorias:

a)

b)

C)

d)

e)

)

Capitulo de gasto

Focalizacion (ZAP Urbana, ZAP Rural, Municipios con mayor grado de rezago
social, pobreza extrema)

Incidencia (Directa, complementaria)

Rubro de gasto (Agua y saneamiento, Educacion, Salud, Urbanizacién, Vivienda,
Otros proyectos)

Carencia social (Rezago educativo, Servicios de salud, Seguridad social, Calidad y
espacios de la vivienda, Servicios basicos de la vivienda, Alimentacién)

Distribucion geografica al interior de la entidad. Si en la entidad no esta
documentado el destino de las aportaciones o no esta desagregado en al menos
una de las categorias establecidas en la pregunta, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”. Si en la entidad se cuenta con
informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe
seleccionar un nivel segiin los criterios:

Criterios

1

@ El destino esta documentado y se encuentra desagregado en una o dos
de las categorias establecidas en al pregunta.

@ Eldestino esta documentado y se encuentra desagregado en tres de las
categorias establecidas en al pregunta.

@ El destino esta documentado y se encuentra desagregado en cuatro de
las categorias establecidas en al pregunta.

@ El destino esta documentado y se encuentra desagregado en todas las
categorias establecidas en al pregunta.

3.1. En la respuesta se debe analizar el destino de las aportaciones de acuerdo con las

categorias establecidas en la pregunta. Asimismo, se debe describir la evolucion de
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3.2.

3.3.

4.1.

4.2,

4.3.

5.

los destinos e indicar si existen cambios importantes en alguna de las categorias. Por
capitulo de gasto se debe incluir el presupuesto aprobado, modificado y ejercido, y
calcular la eficiencia presupuestal (presupuesto ejercido/ presupuesto modificado).
En caso de baja eficiencia presupuestal se deben explicar las causas de esto. La
informacion sobre el destino de las aportaciones se debe integrar en el anexo 1.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos programaticos
y financieros, informes trimestrales, cuenta publica e informacion contable.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
4,5y12.

¢Existe consistencia entre el diagnostico de la poblacion en pobreza extrema y sus
necesidades, las localidades y municipios con alto o muy alto nivel de rezago socialy a
las Zonas de Atencion Prioritaria ZAP y el destino de las aportaciones en la entidad
federativa?

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se debe presentar los argumentos que justifiquen la consistencia
entre el diagnéstico y los destinos, para lo cual se deben sefalar las necesidades
detectadas en el diagnéstico y los destinos del fondo en la entidad en el ejercicio
fiscal evaluado. Asimismo, se deben identificar, si existen necesidades que no estan
siendo atendidas o bien rubros que estan siendo financiados y no se encuentran
dentro del diagnoéstico, asi como las causas de esto.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos diagnésticos,
planes estatales, planes municipales, documentos de planeacion, documentos
programaticos y financieros, informes trimestrales, cuenta publica e informacion
contable en el que se identifiquen las necesidades y destino de las aportaciones en la
entidad.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las preguntas|,
2,3y5.

De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan a obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblacion de los municipios y localidades que presenten
mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad. ;Cuales son las
fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad para el cumplimiento de sus
atribuciones?

Las fuentes de financiamiento pueden ser:

11de 38



MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA DEL DESEMPENO DEL FISE

5.1.

5.2.

5.3.

a) Recursos federales provenientes de fondos o programas federales
b) Convenios de descentralizacion
¢) Recursos estatales

d) Otrosrecursos

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se deben indicar los montos del presupuesto ejercido por tipo de
financiamiento, asi como su desagregacion por capitulo de gasto (2000, 3000, 5000,
6000, 8000), y calcular el porcentaje que el fondo representa del total de los
recursos con lo que cuenta la entidad para la infraestructura social. Ademas, con
base en esta informacion, asi como con el analisis de los destinos de las aportaciones
y el diagnostico de las necesidades, se debe valorar la contribucion del fondo en la
entidad federativa. Asimismo, se debe analizar en qué medida las fuentes de
financiamiento concurrentes cubren las necesidades estatales en materia de
infraestructura social que no son atendidas por el fondo. En caso de que existan
otros recursos como fuentes concurrentes, en la respuesta se debe incluir el nombre
de dichas fuentes. La informacion sobre las fuentes concurrentes se debe integrar en
el anexo 2.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos programaticos
y financieros, informes trimestrales, cuenta publica e informacion contable.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
1,3y4.

III. GESTION

6.

6.1.

Describa el o los procesos claves en la gestion del fondo, asi como la o las
dependencias responsables involucradas en cada etapa del proceso.

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se deben realizar los diagramas de flujo que describan los procesos
claves en la gestion del fondo en la entidad, es decir, en la asignacion, ejercicio y
seguimiento de las aportaciones y ademas, se identifiquen las unidades responsables
en la planeacion y operaciéon del fondo. Asimismo, se debe valorar la consistencia

12de 38



MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA DEL DESEMPENO DEL FISE

6.2.

6.3.

6.4.

7.

entre los procesos normativos y la gestion local, asi como valorar si la delimitacion
de funciones y actividades entre actores permite una adecuada coordinacion en la
gestion del fondo. En caso de identificar buenas practicas o cuellos de botella estas
se deben sefialar. La informacién se debe integrar en el anexo 3.

Dentro de los procesos claves se deben considerar el proceso de conciliacion,
determinacion de conceptos y montos correspondientes, entre otros.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
manuales de procedimiento e informes institucionales.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
8,9,10,12y13.

La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para la inscripcion de
proyectos directos, complementarios y especiales, y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten verificar que los recursos del FISE se destinan en las ZAP y en los
municipios con los dos mayores grados de rezago social o de pobreza extrema.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c¢) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Son conocidos por las areas responsables.

Si la entidad no cuenta mecanismos documentados para la validacion de los
proyectos o no tienen al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta

se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si en la entidad se cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segtn los criterios:

Criterios

1

@ Los mecanismos estan documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen dos de las
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Nivel Criterios

7.1.

7.2,

7.3.

8.

caracteristicas establecidas en la pregunta.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En la respuesta se deben describir los mecanismos, asi como sefalar y justificar las
caracteristicas establecidas que tienen, y en su caso, las areas de mejora detectadas.
Ademas, se debe indicar si existe coordinacion entre la SEDESOL y las dependencias
responsables, en términos del intercambio, registro y validacion de la informacion,
asi como asistencia sobre el uso de los sistemas.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
manuales de procedimientos, documentos programaticos y financieros, sistemas y
documentos institucionales.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
6y10.

La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado y tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c¢) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Son conocidos por las areas responsables.

Si la entidad no cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias se realizan de acuerdo con lo programado o no tienen al menos una de
las caracteristicas se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta

es AANOH
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Si en la entidad se cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segiin los criterios:

Nivel Criterios

1 @ Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas.

2 @ Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 @ Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 @ Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas.

8.1. En la respuesta se deben describir los mecanismos, asi como sefalar y justificar las
caracteristicas establecidas que tienen, y en su caso, las dreas de mejora detectadas.
En caso de existir retrasos en las ministraciones, se debe explicar las razones y
describir las estrategias para solventarlos. La transferencia se considera desde que
sale de la federacion hasta el pago de obras y acciones.

8.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
manuales de procedimiento, documentos programaticos y financieros, sistemas y

documentos institucionales.

8.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 6 y 10.

9. Laentidad federativa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y acciones se realizan de acuerdo con lo
establecido en la normatividad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables. ¢)
Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y

disponible en un sistema informatico.

©) Son conocidos por las areas responsables.
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Si la entidad no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones o no tienen al menos una de las caracteristicas se

considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si en la entidad se cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los criterios:

Criterios

1

9.1.

@ Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estan documentados y tienen una de las caracteristicas establecidas.

@ Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estan documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas.

@ Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estan documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas.

@ Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas.

En la respuesta se deben describir los mecanismos, asi como sefalar y justificar las
caracteristicas establecidas que tienen los mecanismos, y en su caso, las areas de
mejora detectadas, asi como el uso que se da a los mecanismos y la informacion
generada, es decir si se utiliza en los procesos de planeacion, presupuestacion,
rendicion de cuentas, entre otros.

9.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos normativos,

programaticos y financieros, manuales de procedimiento, sistemas y documentos
oficiales donde se haga explicito el seguimiento del ejercicio de las aportaciones.

9.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas

10.

6,10y 11.

;Cuales son los retos en la gestion de los recursos que se destinan a obras y acciones
que beneficien preferentemente a la poblaciéon de los municipios y localidades que
presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad
federativa?

No procede valoracién cuantitativa.
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10.1. Enla respuesta se deben mencionar los retos por nivel de rezago social y atencion en

las ZAP, asi como aquellos relacionados con la gestion, los procedimientos, la
transparencia, entre otros que se identifiquen; y analizar las estrategias
implementadas para solventarlos. Ademas, se debe mencionar si estos se
encuentran establecidos en documentos oficiales de las dependencias responsables.

10.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos de planeacion,

programas anuales de trabajo, informes institucionales e informes de resultados de
las dependencias responsables.

10.3.La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 6, 8y 9.

La entidad federativa cuenta con mecanismos que permite verificar la congruencia
en la informacion respecto a lo reportado por la dependencia responsable en la
entidad federativa y lo reportado por los municipios en las Matrices de Inversion
para el Desarrollo Social (MIDS) y cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que la informacion de las MIDS corresponde y es congruente
entre la entidad federativa y los municipios

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las areas responsables
¢) Se actualizan periédicamente

d) Son conocidos por las areas responsables

Si la entidad no cuenta mecanismos documentados para la verificacion de la
congruencia de la informacion de las MIDS o no tienen al menos una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta se considera informacion inexistente y,
por lo tanto, la respuesta es “No”. En la respuesta se debe presentar los criterios que
justifiquen la importancia de contar con instrumentos de verificacion, para lo cual se
deben sefnalar las necesidades detectadas y las implicaciones que se presentan en caso

de que la informacién no corresponda.

Si en la entidad se cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segtin los criterios:
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Nivel Criterios

1

11.1.

11.2.

11.3.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

@ Los mecanismos estan documentados y tienen todas de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En la respuesta se deben describir los mecanismos, asi como sefalar y justificar las
caracteristicas establecidas que tienen, y en su caso, las areas de mejora detectadas.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIDS, documentos
normativos, manuales de procedimientos, documentos programaticos y
financieros, sistemas y documentos institucionales.

La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntasl1,2,3,6,7,8y9.

IV. GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS

12.

La entidad federativa recolecta informaciéon para la planeacion, asignaciéon y
seguimiento de las obras y acciones que beneficien preferentemente a la poblacion
que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad:

a) Informacion estadistica de pobreza.

b) Informacion estadistica de rezago social. ¢) Informacién estadistica sobre
carencias sociales.

¢) Indicadores sociodemograficos, como cobertura, vulnerabilidad, cohesion social,
entre otros.

Si la entidad no recolecta informacion para la planeacion, asignacién y seguimiento
de las obras y acciones realizadas o no cuenta con al menos uno de los rubros
establecidos en la pregunta se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la

respuesta es “No”.
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Si en la entidad se cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segiin los siguientes criterios

Nivel Criterios

1 @ La entidad recolecta informaciéon acerca de uno de los aspectos
establecidos.

2 @ La entidad recolecta informacion acerca de dos de los aspectos
establecidos.

3 @ La entidad recolecta informacion acerca de tres de los aspectos
establecidos.

4 @ La entidad recolecta informaciéon acerca de todos los aspectos
establecidos.

12.1. En la respuesta se deben indicar la informacion que recolecta la entidad, los
instrumentos usados y la frecuencia. Ademas, se debe sefalar el uso que se da ala
informacion y si esta sistematizada, es decir, la informacidn se encuentra en bases
de datos y disponible en un sistema informatico.

12.2. Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,
registros administrativos, Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS),
Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS), informes trimestrales,
informes institucionales, bases de datos y sistemas relacionados con Ila
administracion y gestion de los recursos para obras y acciones.

12.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 9.

13. La entidad federativa reporta informacion documentada para monitorear el
desempeiio de las aportaciones con las siguientes caracteristicas:

a) Homogénea, es decir, que permite su comparaciéon con base en los preceptos de
armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia SRFT), es decir, con el detalle
suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.

c¢) Completa (cabalidad de acuerdo a la Guia SRFT), es decir que incluya la totalidad
de la informacion solicitada.
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d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad
aplicable.

Si la entidad no reporta informacion documentada para monitorear el desempefio o
la informacion no tiene al menos una de las caracteristicas establecidas en la

pregunta se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si en la entidad se cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios.

Criterios

13.1.

@ La informacién que reporta la unidad tiene una o dos de las
caracteristicas establecidas.

@ Lainformacién que reporta la unidad tiene tres de las caracteristicas
establecidas.

@ La informacion que reporta la unidad tiene cuatro de las
caracteristicas establecidas.

@ La informacion que reporta la unidad tiene todas las caracteristicas
establecidas.

En la respuesta se deben sefialar la informacion para monitorear el desempeiio
reportada en la entidad federativa, asi como sefialar y justificar las caracteristicas
que tiene, y en su caso, indicar las areas de oportunidad detectadas. Ademas, se
debe describir y valorar el proceso de validacion de la informacion reportada a la
SHCP, asi como seialar si existe coordinacion entre las dependencias responsables
en la entidad y entre oOrdenes de gobierno, en términos de la integracion,
consolidacién y validacion de la informacion.

Se entendera por informacion para monitorear el desemperio la estipulada en el
articulo 49 de la LCF, presupuesto e indicadores, de acuerdo con los componentes
con los cuales se da seguimiento a los recursos en el SRFT aplicables al fondo
(gestion de proyectos, avance financiero, indicadores y evaluaciones). En la
normatividad aplicable se considera la LFPRH, LGCG y los Lineamientos para
informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacion de los
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13.2.

13.3.

recursos del Ramo General 33 (Lineamientos) y la normatividad aplicable en la
entidad.

Para el analisis de las caracteristicas se debe considera c6mo minimo: i) homogénea,
que cumpla en la estructura, formato y contenido (LGCG); ii) desagregada,
pormenorizada dependiendo del tipo de informaciéon y componente; iii) completa,
que cumpla con todos los elementos solicitados dependiendo del tipo de
informacién y componente, iv) congruente, que se sigue con el proceso de revision
y validacion establecido en los Lineamientos; y iv) actualizadas, que se reporte
trimestralmente. Para mayor detalle sobre las caracteristicas se recomienda
consultar la Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos (Guia SRFT) emitida por la SHCP.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,
informes trimestrales, estados analiticos del ejercicio del presupuesto, reportes del
Sistema del Formato Unico, MIR, informes de resultados de las dependencias
responsables, bases de datos, sistemas y documentos de seguimiento de las
aportaciones.

13.4. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

14.

preguntas 3, 6, 14,15y 16.

Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos documentados de
transparencia y rendicion de cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son piblicos, es decir,
disponibles en la pagina electrdnica.

b) La informacién para monitorear el desempeiio del fondo esta actualizada y es
publica, es decir, disponible en la pagina electrénica.

c¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del
ejercicio de las aportaciones en los términos que sefiala la normatividad
aplicable.

Si las dependencias responsables no cuentan con mecanismos documentados de

transparencia y rendicion de cuentas o los mecanismos no tienen al menos una de las
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caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera informacion inexistente y,

por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si se cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es

“Si”. Se debe seleccionar un nivel segin los siguientes criterios.

Criterios

14.1.

14.2.

@ Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen una de
las caracteristicas establecidas.

@ Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen dos de
las caracteristicas establecidas.

@ Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen tres de
las caracteristicas establecidas.

@ Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen todas
las caracteristicas establecidas.

En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas identificados, asi como sefalar y justificar las caracteristicas que tienen, y
en su caso, indicar las areas de oportunidad identificadas. Se deben incluir las ligas
de las paginas web de los documentos normativos y la informacion para monitorear
el desempeno del fondo. En la normatividad aplicable se debe considerar Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piablica (LGTAIP), asi como la
correspondiente a la entidad federativa. Con base en esto, en los procedimientos
para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién se debe
considerar los mencionados en la LGTAIP como definicion del responsable de
recibir y atender las solicitudes, los medios y plazos para su atencion, los procesos
de ajustes y recursos de revision. Y los mecanismos de participacién ciudadana se
consideran de acuerdo con lo estipulado en el articulo 70 de la LGTAIP. La
informacion publica puede considerarse a partir de cualquiera de las dependencias
responsables del fondo de la entidad.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,
documentos normativos, paginas de internet, manuales de procedimiento y
respuesta a las solicitudes de informacioén o cualquier documento en los que se
encuentren explicitos los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en la
entidad.

22 de 38



MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA DEL DESEMPENO DEL FISE

14.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 6,13,15y 16.

V. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS

15. ;Como documenta la entidad federativa los resultados del fondo a nivel de Fin o
Propésito?

a) Indicadores de la MIR federal
b) Indicadores estatales
¢) Evaluaciones

d) Informes sobre la situacion de pobrezay rezago social en la entidad

No procede valoracién cuantitativa.

15.1. En la respuesta se deben sefalar con qué documenta el fondo sus resultados, la
periodicidad para reportarlos y por qué han utilizado estos medios. Ademas, se
debe explicar cOmo se usan estos instrumentos, por ejemplo si estos se usan para
planeacion, programacion, seguimiento, rendicién de cuentas, toma de decisiones o
contribuyen a la mejora de la gestion, entre otros.

15.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documento normativo,
MIR y evaluaciones externas e informes sobre la calidad de los servicios.

15.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas13,14,16 y 17.

16. De acuerdo con los indicadores federales, y en su caso con los indicadores estatales,
icuales han sido los resultados del fondo en la entidad federativa?

Si los indicadores para medir el logro de los objetivos de Fin y de Propésito de la MIR
federal no tienen informacion se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la

respuesta es “No”.
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Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si”.

Se debe seleccionar un nivel segiin los siguientes criterios.

Nivel Criterios

1

16.1.

16.2.

16.3.

17.

@ No hay avance significativo en los indicadores federales del fondo
(mayor de 80% respecto de la meta) a nivel de Fin y de Propésito.

@ Hay un avance significativo en el indicador federal del fondo (mayor
de 80% respecto de la meta) a nivel de Fin y de Propdsito.

@ Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo
(mayor de 80% respecto de la meta) a nivel de Fin y de Propésito.

@ Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo
(mayor de 80% respecto de la meta) a nivel de Fin y Propdsito, y
existen indicadores estatales que dan cuenta de los resultados del
fondo en la entidad.

En la respuesta se debe seialar por indicador el avance respecto a la meta de los
indicadores de la MIR federal, y en caso de existir, de los indicadores estatales con
los cuales se mida directamente el desempeiio de las aportaciones en la entidad. En
caso de contar con indicadores estatales se debe justificar y valorar como estos
complementan los indicadores federales en la medicion de los resultados del fondo
en la entidad. Ademas, se debe realizar una valoracion integral del conjunto de los
indicadores empleados para medir el desempeiio del fondo, asi como de los
resultados obtenidos. Asimismo, se debe realizar un anélisis del avance de los
indicadores respecto de sus metas y valorar la construccion de las metas, en la que
se profundice si son factibles de alcanzar, si son demasiado ambiciosas o, al
contrario, si son laxas. La informacion sobre el resultado de los indicadores se debe
incluir en el anexo 4.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR, informes
trimestrales e informes de resultados de las dependencias responsables.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 13,14y 15.

En caso de que la entidad federativa cuente con evaluaciones externas del fondo que
permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito, ;Cuales son los
resultados de las evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa.

24 de38



MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERNA DEL DESEMPENO DEL FISE

17.1. En la respuesta se deben seialar los tipos de evaluaciones, los hallazgos y
recomendaciones vigentes identificados en cada una, y en caso de considerarlo, las
areas de oportunidad identificadas en las fuentes de informacion utilizadas.
Ademas, se debe sefalar como se han atendido las recomendaciones.

17.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser los informes de las
evaluaciones.

17.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 15.
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CONCLUSIONES

Con base en la evaluacion realizada se deben presentar una valoracién sobre la gestiéon y el
desempeiio del fondo en la entidad, en el que se integren y relacionen los hallazgos
identificados en la evaluacion. Para ello, se deben presentar conclusiones generales del
fondo y especificas por secciéon tematica. Ademas, derivado de los hallazgos de la evaluacion,
se debe valorar la situacion particular de la entidad con relacion al disefio federal, y si este

fortalece o limita la gestion y ejercicio del fondo en la entidad federativa.

Asimismo, se debe identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi
como recomendaciones por seccion tematica y del desempefo general del fondo
identificadas en la informacion disponible dentro del informe de evaluacién. Las fortalezas
son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos tanto humanos como
materiales que puedan usarse para contribuir a la consecucion del objetivo, y las
oportunidades son los factores externos no controlables que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria. Estos deben ser redactados en positivo de forma
coherente y sustentada en la informacion de la evaluacion. Cuando se identifiquen buenas

practicas en rubros evaluados, estas deberan ser destacadas en esta seccion.

Las debilidades se refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o procesos
internos relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el logro de su Fin o Propésito, y
las amenazas muestran los factores del entorno que, de manera directa o indirecta, afectan
negativamente su quehacer, que impide o limita la obtencion de los objetivos. En caso de
identificar cuellos de botella en las secciones analizadas en la evaluacién, estos deben

senalarse en esta seccion.

Las recomendaciones deben ser factibles y orientadas a las debilidades y amenazas
identificadas, deben ser un conjunto articulado de medidas para la mejora en la gestion,
ejercicio y seguimiento del fondo en la entidad. Estas deben identificarse por tema, orden de
gobierno y actores involucrados en su atencién. La informacion se debe integrar en el anexo

5.
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Las conclusiones deben ofrecer orientacion para la toma de decisiones, y para la mejora en la

gestion y desempeiio del fondo en la entidad.
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ANEXO I. “DESTINO DE LAS APORTACIONES EN LA ENTIDAD FEDERATIVA” _

Para llenar el Anexo1se debe:

II.

II.

IV.

VI.

Llenar la Tabla 1. Presupuesto del fondo en [afio fiscal evaluado] por Capitulo de Gasto,
en la cual se debe desagregar para cada capitulo de gasto el presupuesto aprobado,
modificado y ejercido por partida, asi como calcular la eficiencia presupuestal
(ejercido/modificado).

Llenar la Tabla 2. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluado] tipo de
inversion realizada (focalizacion).

Llenar la Tabla 3. Presupuesto ejercido del fondo en [afo fiscal evaluado] tipo de
inversion realizada (incidencia).

Llenar la Tabla 4. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluadol tipo de
inversion realizada (rubro de gasto).

Llenar la Tabla 5. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluado] tipo de
inversion realizada (carencia social).

Llenar la Tabla 6. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluado] por

distribucion geografica, en la cual se debe desagregar por cada uno de los municipios de
la entidad el presupuesto ejercido e identificar el grado de rezago social.

Tabla 1. Presupuesto del fondo en |ario fiscal evaluadol por Capitulo de Gasto

itul Ejercicio

Subtotal de
Capitulo
Subtotal de
Capitulo
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Capitulos de e e Ejercicio /
Aprobado |  Modifieado Modificado
Subtotal de
Capitulo

Subtotal de
Capitulo

Subtotal de
Capitulo
1 - 1 1 1

Tabla 2. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluado) por focalizacion

Clasificacion de los proyectos del FISE

$

ZAP rural
ZAP rural $
Mun. 2 GRS $
Pobreza
$
extrema
| s
Gastos g
indirectos

| sweotat) s |
v | s |
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluado] por incidencia.

Clasificacion de los proyectos del FISE

Directos

Complementarios

_n—

Gastos indirectos

_n—
o) ]| s |

Tabla 4. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluadol por rubro de gasto.

Clasificacion de los proyectos del FISE

Aguay saneamiento

Educaciéon
Salud
Urbanizaciéon

Vivienda

LR - - R S - I -

Otros proyectos

_.._

Gastos indirectos

_.._
o) ] s |
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Tabla 5. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluadol por carencia social.

Clasificacion de los proyectos del FISE

Rezago educativo

Servicios de salud $
Seguridad social $
Calidad y espacios

. $
delavivienda
Servicios basicos de $
la vivienda
Alimentacion $
No aplica

suptotal | | -. ]

Gastos indirectos

_n—
o] | s |

Tabla 6. Presupuesto ejercido del fondo en [afio fiscal evaluadol por distribucion geografica.

Grado de rezago .
k Presupuesto Porcentaje
social
001

Total
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ANEXO 2. “CONCURRENCIA DE RECURSOS EN LA ENTIDAD” _

Para llenar el anexo 2 se debe:

II.

II1.

Para cada orden de gobierno se debe agregar el nimero de filas necesarias de acuerdo con
las fuentes de financiamiento concurrentes identificadas, registrando en cada fila el
nombre del programa, fondo, convenio, proyecto, entre otros, con el cual se etiqueto el
recurso.

Para cada fuente de financiamiento se debe desagregar el presupuesto ejercido por
capitulo de gasto y sumar el total.

Para cada fuente de financiamiento se debe justificar su seleccion, con la cual se permita
vincular cada fuente con el objetivo del fondo y su contribucion.
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ANEXO 3. “PROCESO EN LA GESTION DEL FONDO EN LA ENTIDAD” _

Para llenar el anexo 3 se debe:

I. Disefar el diagrama de los procesos.2 En el disefio del diagrama se deben considerar los
elementos minimos y simbologia recomendada.3

II. Llenar la Tabla en la que se identifiquen para cada proceso las actividades y los actores
que participan, asi como una valoracion general en las que se valore si los insumos
disponibles (recursos humanos, financieros y materiales) son suficientes y adecuados
para el funcionamiento de cada proceso.

“Modelo General de Procesos”

™

1. Asignacion

18w reridclon de

o v Evaluar

onitore

Pl

=
=
ir
H
1]
=
Ly
=
5
=
H

Tabla General de Procesos

Namero de Nombre del . . Areas Valoracion
Actividades
proceso proceso Responsables general
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Elementos para la construccién de un diagrama de flujo

1. Identificar alos actores claves del proceso.

2. Identificar el paso inicial y el paso final del proceso (como empieza y como finaliza el

proceso).

3. Determinar las actividades que realiza cada actor en el proceso y describir

brevemente en qué consisten.

4. Unir las distintas actividades, creando una secuencia légica y temporal de las mismas.

5. Alinear todas las actividades con sus respectivos actores, identificando los distintos

sistemas y documentos que intervienen en cada caso.

Simbologia

Significado

Actividad

Actividad Compleja

Decision

Utilizacion

Inicio o finalizacion de un
proceso.

Cualquier tipo de actividad de
un proceso no representada por
el resto de simbolos.

En su interior se describe
brevemente la actividad.

Proceso vinculado y
desarrollado
independientemente a la linea
de proceso descrita.

En su interior se describe
brevemente el proceso.

Indicador de bifurcacion ante
dos opciones alternativas “SI /
NO”.

En su interior se describe
brevemente la pregunta
diferenciada de ambas
opciones.
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Figura

Significado

Base de Datos

Documentacion
simple

Documentacion
multiple

lly" / “C"
Conector de

actividades

Conector de
documentos

Conector de cambio
de pagina

« o1Q

FUENTE: Secretaria de la Funcion Publica (2016). Guia para la Optimizacion, Estandarizacion

Utilizacion

Aplicacion o programa
automatizado que se utiliza
para desarrollar la actividad.

Unidad de informacién o

documento de salida / entrada
de la unidad.

Incluye mas de un documento

de salida / entrada de la unidad.

Indicador de opciones de lineas
de actividad. Siempre se deben
seguir las dos o mas lineas de la
actividad.

Senala la direccién o flujo de
una actividad a la siguiente.

Senala la direccién o flujo entre
un documento y una actividad.

Indica el cambio de pagina.
También se puede referir al
cambio de actividades,

Y Mejora Continua de Procesos.
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ANEXO 4 “RESULTADOS DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION DEL FONDO” -

Para llenar el anexo 4 se debe:

I. Enelcaso delos indicadores federales, se debe agregar por nivel de objetivo cada uno de los indicadores reportados en la MIR federal y llenar todos
los campos solicitados.

II. En el caso de los indicadores estatales se debe incluir aquellos con los cuales se mide directamente el desempeiio del fondo en la entidad y llenar
todos los campos solicitados, asi como sefnalar a las dependencias responsables que les dan seguimiento y las fuentes de informacion consultadas.

Justifica
cion del
avance
Avance con con
Meta respecto ala Medios de respecto
programada Avance en meta en verificacion ala

Avance con
respecto ala
Avance en metaen
lejercicio lejercicio
fiscal fiscal
evaluado] evaluadol
(Avance/Meta
)

Meta
Frecuencia Unidad programada
de de en [ejercicio
medicion medicion fiscal
evaluado]

Nivel de Nombre del

parael ejercicio ejercicio (fuentes de meta
ejercicio anterior anterior informacion (explica
anterior (Avance/Me ) r por
ta) qué se
cumplie
ron las
metas)

Objetivo Indicador

Indicadores MIR Estatales
Fin
Propdsit
o

Compon
entes

Activida
des
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ANEXO 5 “CONCLUSIONES DEL FONDO” -

Para llenar el anexo 5 se debe:
I. Por cada una de las secciones tematicas se deben numerar y describir las fortalezas y oportunidades, y debilidades y amenazas identificadas.
II. Por cada una de las secciones tematicas se deben numerar y sefialar las recomendaciones e identificar a los actores involucrados en su solucion.

III. Para cada una de las secciones tematicas se debe realizar una valoracion, la cual se debe estimar como la puntuacién promedio, utilizando la
puntuacion obtenida en las preguntas binarias de cada seccion.

IV. Para el fondo en la entidad se debe realizar una valoracion general, la cual se debe estimar como la puntuacion promedio, utilizando la puntuacién
obtenida de las secciones.

Fortalezas / Debilidades / Actores Valoracion

Recomendaciones

Seccion de la Evaluacion .
Oportunidades Amenazas Involucrados general

Contribucion y destino

Gestion
Generacion de Informaciéon
y rendicién de cuentas

Orientaciéon y medicion de
resultados

Fondo
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